
/����tĞƐƚ͛Ɛ�����^Ϲ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�

ĂƌĞ�ƐĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ�
ϭϬϬϬƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŽŶƚƌŽů�ĐĂƉĂͲ

ďŝůŝƟĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂƵͲ
ƚŽŵĂƟĐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�DŽĚƵůĂƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĐĂůĂďůĞ�ƐŽůƵͲ

ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�

ŇŽĂƟŶŐ�ĚƌǇ�ĚŽĐŬ͘ 

^ƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŵŽĚƵůĞƐ 
à D�D͗�DƵůƟ-�ǆŝƐ��ĞŇĞĐƟŽŶ͕�>ŝƐƚ͕�ĂŶĚ�dƌŝŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
à Z�D͗��ŶŚĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌŽů�ZŽŽŵ��ŝƌĞĐƚ�KƉĞƌĂͲ

ƟŽŶ 
à ��D͗��ƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕��ůĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞƐ 
à ���͗�&ƵůůǇ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ��ĂůůĂƐƚ�ĂŶĚ��ĞďĂůůĂƐƚ��ŽŶƚƌŽů 
à Z�y͗�ZĞŵŽƚĞ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
à ,�>͗�dƌĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂƚĂ�>ŽŐŐŝŶŐ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗�ŚƩƉͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐŬĐŽŶƚƌŽů͘ĐŽŵ 

DÊÄ®ãÊÙ®Ä¦��Ä���ÊÄãÙÊ½�¥ÊÙ�ãÊÃÊÙÙÊó͛Ý�¥½Ê�ã®Ä¦��Ùù��Ê�»Ý 
����^Ϲ͗��ƵƚŽŵĂƚĞĚ��ŽĐŬ��ǀŽůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵ͕�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϯ 

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĨŽƌ͗��ĞŇĞĐƟŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕��ŶŚĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĂů��ŽŶƚƌŽů͕�
�ƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕��ůĂƌŵŝŶŐ͕��ƵƚŽŵĂƟĐ��ǀŽůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů͕��ĂƚĂ�dƌĞŶĚŝŶŐ͕� 
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ��ĂƚĂ�>ŽŐŐŝŶŐ͕�ZĞŵŽƚĞ��ĂƚĂ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 



Dç½ã®-�ø®Ý���¥½��ã®ÊÄ�DÊÄ®ãÊÙ®Ä¦ 
����^Ϲ͗�D�D�DÊ�ç½� 

�Ä«�Ä����Z�ÃÊã�ͬ>Ê��½�D�Äç�½��ÊÄãÙÊ½ 
����^Ϲ͗�Z�D�DÊ�ç½� 

�ůĂƌŵŝŶŐ 
à &ůĞǆŝďůĞ�DƵůƟ-

ůĞǀĞů�ĂůĂƌŵŝŶŐ� 
à DŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�

ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ 
^ĞŶƐŽƌƐ 

à &ƌŽŵ�Ϯ�ƚŽ�ϮϬ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƵŶŝƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞĐŬ�ĂƌĞĂ͘ 

à �ĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŽ�Ϭ͘ϰŵŵ�ŽǀĞƌ�ϮϬD�ůĞŶŐƚŚ 
à EŽŶ-KƉƟĐĂů�–�ŶŽ�͞ůŝŶĞ-ŽĨ-ƐŝŐŚƚ͟�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
à WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ��-�^ŝŵƉůŝĮĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ

ƟŽŶ 

&ůĞǆŝďůĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
à ^ĐĂůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ĚŽĐŬ 
à 'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
à WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƵƐƚŽŵ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�

ĨŽƌ�ŇŽĂƟŶŐ�ĚŽĐŬƐ͘ 
à >ŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞͲ

ŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂŶŬ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĚĞŇĞĐƟŽŶ� 

à �Ƶŝůƚ�/Ŷ�tĞď�^ĞƌǀĞƌ 

WĂƌƟĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͗ 
à dƌŝŵ�ĂŶĚ�>ŝƐƚ 
à dŝůƚ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŐůĞ 
à >ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů��ĞŇĞĐƟŽŶ�;ŚŽŐͬƐĂŐͿ 
à >ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĂŶĚ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĞ�^ŬĞǁ�;ƚǁŝƐƚͿ 
à >ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�>ŝŶĞĂƌŝƚǇ 
à dƌĂŶƐǀĞƌƐĞ��ĞŇĞĐƟŽŶ�;ǁĂůů�ƚŽĞ-ŝŶͬŽƵƚͿ 
à dƌĂŶƐǀĞƌƐĞ�^ƋƵĂƌĞŶĞƐƐ�;ǁĂůů�ǀƐ�ŬĞĞů�ůŝƐƚͿ 
à dĂŶŬ�ďǇ�dĂŶŬ��ĞŇĞĐƟŽŶ 
à WŽŝŶƚ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƐƚ��ĞŇĞĐƟŽŶ 

ZĞŵŽƚĞ�;�ŽŶƚƌŽů�
ZŽŽŵͿ�DĂŶƵĂů��ŽŶƚƌŽů 

à �ƵĂů�;Žƌ�ŵŽƌĞͿ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽůŽƌ�
dŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶƐ��ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚŽĐŬ 

à ZĞƉůĂĐĞƐ�ďƵůŬǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŵĂŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶƐŽůĞ 
à KŶ-ƐĐƌĞĞŶ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽ-ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ 
à �ƵƐƚŽŵ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŐĂƵŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƐŚŽǁ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵŵƉƐ͕�ƚĂŶŬ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�
ǀĂůǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� 

à WŚǇƐŝĐĂů�ŬĞǇĞĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŽĚĞƐ 
à ^ŝŵƉůĞ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ� 
à �ŝƐƉůĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�

ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

à ^ĐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽĐŬ͘ 
à �ŽŶƚƌŽů�ƐĐƌĞĞŶƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝĨ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶͲ

ŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�
ŝƚĞŵƐ͕�ŶŽ�͞ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͟�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 

à tŚĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŬŶŽǁƐ�ŝĨ�
ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĐƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�'ƌŽƵƉ��ŽŶƚƌŽů 
à /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǀĂůǀĞƐ�ĂŶĚͬ

Žƌ�ƉƵŵƉƐ 
à >ŝƐƚ�ĂŶĚ�dƌŝŵ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�

ƚŚĞ�ǀĂůǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďĂůůĂƐƚͬĚĞďĂůůĂƐƚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�͘ 

à ^Ğƚ�ǀĂůǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�Ă�
ďƵƩŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞ-ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞƐ͘ 

�ƵǆŝůŝĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�;Z�yͿ 
à Z�y��ĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Z�D�ĂĚĚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 
à DŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĞǀŽůƵƟŽŶ�ƌĞůĂƚͲ

ĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
à �ŽŵŵŽŶůǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƉƵŵƉƐ͕�

ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉƐ͕�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ͕�
ĞƚĐ͘ 

à �ĂŶ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ďŝůŐĞƐ͕�
ǁŝŶĐŚ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƚĂŶŬ�
ůĞǀĞůƐ͘ 



�ƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
à 'ĞŶĞƌĂƚĞƐ�>ŝƐƚ͕�dƌŝŵ͕�ĂŶĚ��ĞŇĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌĂŌ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ 
à WƌŽǀŝĚĞƐ�ŐůŽďĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
à ^ŚŽǁƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�;ƚĂŶŬ͕�ǀĂůǀĞ͕�ƉƵŵƉ͕�ĚƌĂŌ�ƐĞŶƐŽƌͿ� 
à &ůĞǆŝďůĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĂůůŽǁƐ�ŽŶ-ƚŚĞ-ŇǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐĞĞƐ 
à �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƵƐĞ 
à �ĂƚĂ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĂŶŶĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚĂŶŬƐ�ĐĂŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�

ůĞǀĞů�Žƌ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ǀŽůƵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ 
à dĂŶŬ�ĂŶĚ��ƌĂŌ�ůĞǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�>ŽĐŬ-ƚǇƉĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂůĂƌŵƐ͘ 

à �ĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�D�D�;ŝĨ�ŝŶƐƚĂůůĞĚͿ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĂŌ�ďĂƐĞĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

�ůĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
à �ůĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞƐ 
à �ůĂƌŵŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƟŵĞƐ 
à /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ 
à �ŶǇ�ĂůĂƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ďǇƉĂƐƐĞĚ�Žƌ�

ĞŶĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ�ůĞǀĞů 

à hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞƌƐ 
à ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂůůŽǁ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ

ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ 
à hƐĞƌ�>ŽŐ-ŝŶͬ>ŽŐ-ŽƵƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĂůĂƌŵ�ůŽŐ 
à >ŽŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��^s�ĨŽƌͲ

ŵĂƚ�ĮůĞƐ 
à �ŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�

ĂůĂƌŵŝŶŐ 

�ãã®ãç����Ä��^ùÝã�Ã�DÊÄ®ãÊÙ®Ä¦͕��½�ÙÃ®Ä¦ 
����^Ϲ͗���D�DÊ�ç½� 

�çãÊÃ�ã®���òÊ½çã®ÊÄ��ÊÄãÙÊ½ 
����^Ϲ͗�����DÊ�ç½� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ďĂůůĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞďĂůůĂƐƟŶŐ�ĞǀŽůƵƟŽŶƐ 
à dŚĞ�ĚŽĐŬ�ƌĂŝƐĞƐ�Žƌ�ůŽǁĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�

ĂĚũƵƐƟŶŐ�>ŝƐƚ͕�dƌŝŵ͕�ĂŶĚ��ĞŇĞĐƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
dǁŝƐƚͿ 

à �ŚĂŶŐĞƐ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƵƐĞƐ�Ăƚ�ĚĞͲ
ƐŝƌĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŽŶ-ƚŚĞ-ŇǇ�ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ 

à KƉĞƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�Ăůů�ĐƌŝƟĐĂů�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĐƌĞĞŶ 

à ^ŝŶŐůĞ�ďƵƩŽŶ�ƉƌĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ƐƚŽƉƐ͕�Žƌ�ƉĂƵƐĞƐͬ
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ 

à ^ĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀĞƐƐĞů�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ��
ĚĂƚĂ�ƐĂǀĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƌĞ-ƵƐĞ͘ 

à ^ĞůĞĐƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƚŽŵĂƟĐ͕�^Ğŵŝ-�ƵƚŽŵĂƟĐ͕�
ĂŶĚ�DĂŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌͲ
ĞŶƚ 

^ĂĨĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
à hƐĞƐ�WƌĞĐƵƌƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�

ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ 
à WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƌŝƟĐĂů�

ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 
à KƉĞƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�

ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƵŵƉ�Žƌ�ǀĂůǀĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Z�D�ĂŶĚ�����^�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ 

à /ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ 

à ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ďĂĐŬƵƉ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ 

à �ůĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ 



/����tĞƐƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ůŽĂƟŶŐ��ƌǇ��ŽĐŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ĚƌǇ�ĚŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ���^͕�>ůŽǇĚƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͕��ƵƌĞĂƵ�sĞƌŝƚĂƐ͕�ĂŶĚ�
E�s^��͘�KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^t��EĂǀĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽƵƉ͘ 

,®ÝãÊÙ®��½�dÙ�Ä�®Ä¦��Ä����ã��>Ê¦¦®Ä¦ 
����^Ϲ͗�,�>�DÊ�ç½� 

dùÖ®��½��ÊÃÖ½�ã������^Ϲ��ÊÄãÙÊ½�ZÊÊÃ��Ä��^ùÝã�Ã�>�ùÊçã 

hƟůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
à &ůĞǆŝďůĞ͕�ŽŶ-ƚŚĞ-ŇǇ�ůŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�

ĨƌŽŵ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů 

à ^ĂǀĞĚ�ƚƌĞŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
à EŽ�ƉƌĞ-ĐĂŶŶĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ 

à ^ĞůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��^s�ĮůĞƐ�;�ǆĐĞů͕�KƉĞŶ�
KĸĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

à ^ĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĞǆƉŽƌƚƐ 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ�>ŽŐŐŝŶŐ 
à ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�,ŝŐŚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�;ϭ�ƐĞĐͲ

ŽŶĚͿ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ 
à hŶůŝŵŝƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ůŽŐŐŝŶŐ 
à �ƵƚŽŵĂƟĐ�ĮůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�

ĂƌĐŚŝǀĂů�ĂŌĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 
à ,ƵŵĂŶ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ 
à ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�

ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϯ 
à 'ůŽďĂů�WƌŽũĞĐƚƐ—&ƌŽŵ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĂĐŝĮĐ 
à WƌŝŶĐŝƉůĞ�^ƚĂī—ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ϯϬн�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
à tĞ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
à �ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƵƌ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĐƵƐͲ

ƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ 
à KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

D/>-^d�-ϭϲϮϱ 


